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Conceptos
sobre |la
transformacion
digital.

A Reinvenciénde una organizacion a través
de la utilizacion de tecnologia digital.

A Su proposito es mejorar la forma goela
organizacion se desempena.

A Digital refiere al uso tecnologia que
genera, registra, almacena, analiza,
procesa y comunica los datos.

A Cambio fundamental en una organizacion
gue afecta la forma en que esta concibe,
produce y entrega sus productos o
Servicios.

A La necesidad de urteansformacion para
una organizacion, responde o anticipa a u
cambio en el mercado y en la demanda de
los consumidores.



A Integracion de las nuevas tecnologéas

* todas las areasle una empresa para
cambiar su forma de operad traves de
un procesde Discovery

Sobre |a_ ' A Integracion ddecnologia digitalen todas
o0 casi todas las areas de una empresa

tranSformaCién : A Su objetivo es optimizar los procesos,

d|g|ta| | mejorar su competitividad y ofrecer un
. | | nuevo valor agregado a sus clientes.
empresana A Implica uncambio culturalque requiere

que las organizaciones desafien |
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A La mera implementacion

"~ de tecnologia por si sola
no produce
transformacion digital

A Cambiar una
Transformacion | organizacion para
digital? - aprovechar el potencial

- de estas tecnologias si lo
puede hacer

¢, Qué no es la




Ejemplo de como los recursos tecnologicos
cambian el comportamiento de los usuarios:

¢ ZI _ CASEWARE.



¢, Qué es la TD en la practica?




AConcepto relativamente nuevo:
aOdz NI I NB@2f dzO.
utilizé por primera vez en 2016, er
el Foro Economico Mundial (WEF

Irll\(;ulr\;?l‘\ilglhzzlgy Ala IV Revolucion Industrial se bas
' en laRevolucion Digitglla cual
representa nuevafrmas en que
la tecnhologia se integra&n las
sociedades e Incluso en nuestras

vidas.




IV Revolucioén
Industrial (4.0)

ATambién llamada la revolucion de
la TD que conlleva a ¢thsrupcion
digital.

ADistintos cambios de negocios
dirigidos a las necesidades del
usuario en donde las tecnologias
digitales son cruciales.



IVVRevolucionndustrial (4.0)
-Antecedentes
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A 2016 estdbamos por comenzar la Cuarta
Revolucion Industrial, un evento que

cambiara los medios de produccion para
siempre.

A Primera Revolucion IndustriaMaquina de
vapor que permitio acceder a la energia
hidraulica y, en consecuencia, condujo a le
mecanizacion de los procesos industriales

A Segunda Revolucién Industriatios
catalizadores: la electricidad y la cadena d
montaje, tecnologias que permitieron la

produccion en masa a la que hoy estamos
acostumbrados.



A Tercera Revolucion Industriage generd con
la informatica e implica lmtegracionde la
tecnologia de la informacion a los modelos
de produccion tradicionales desde la
perspectiva operativa, sin interferir
directamente con la linea de ensamblaje.

Cuarta Revolucion IndustriaGama de
nuevas tecnologias que fusionan los munc
fisico, digital biologicampactando en todas
las disciplinas, economias e industrias, e
Incluso desafiando ideas sobre lo que
significa ser humano, de acuerdo con WEF




IV Revolucién Industrial (4.0)
-Antecedentes

Navigating the next industrial revolution

Revolution Year Information

1 1784 Steam, water, mechanical production equipment

2 1870 Division of labour, electricity, mass production

- 3 1969 Electronics, IT, automated production

Q 4 ? Cyber-physical systems




Ejemplos dd@isrupcion digital
conocidos gue nos ayuda a entend
este iImportante concepto

B AFotogréafica: KODAK
8 ATransporte de personas:

UBER / GPS
ARestaurantstUbert Eat
AHoteleria: Airbnb

A Entretenimientos: NETFLEX
Spotify

ASalud: Hospitales y Clinicas
AAMAZON

AWALMART

AAgricultura (Sembrar IA)
AMineria (KOMATSU)

AGPS (Sistemas de
posicionamiento Global)



transformacion digital mueve una organizacion de un mundo

definido por el proceso a un mundo basado en datos

la transformacion digital:
- reduce los procesos que una empresa hace
- automatiza el trabajo que la gente realiza y

Reglas del proceso

Proceso

| Roles 8 'r’t ';
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@ CASEWARE.



Velocidad de @ CASEWARE.
habilitacidon de datos

L .
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En un mundo impulsado por procesos,
éstos deben ser rutinarios y permitir
obtener de manera consistente el
resultado definido.

La transformacion digital transforma los
procesos, haciéndolos mas rapidos vy
mas confiables para concentrarse en
lo que se debe hacer y no quedar
atrapado en el esfuerzo de obtener
procesos correctos




Los datos impulsan la innovacion y los (e o

INgresos

Muchas empresas y tomadores de
decisiones no entienden qué
constituye informacion de
calidad y como la misma se

puede:

- Obtener,

. generar,
Recopilar,
Utilizar y

- desechar.

ﬂﬂﬂﬂﬂ

VANNING BUSINESS

La transformacion digital
permite a las
organizaciones crear
productos que los clientes
desean en lugar de crear
productos y forzar a los
clientes para que los
compren.



Transformacion digitalel control

ALa TD de las organizaciones conlleva a la TD del
control.

AEI control manual dejo de existir practicamente.

ATodo lo automatizado incluy&in preguntarleel
control de los proyectos; de los procesos, de las

———— operaciones y por ende de las transacciones.

ED = I (=) ) ) [

CTTTTTITTTTIITId ALos datos sobre control y su aplicacion son digitale

L dificiles de leer e interpretar sin tecnologia.
AEI control se venia como @x-post
AEI control toma control de la transaccion y esta

embebido para hacerlo practicamente




Impacto de la TD del control para la auditoria interna
(Auditoria 4.0: Una funcion en transformacion)

A Auditoria Internaes unafunciéon
entransformacion.

AEs clave para desarrollar el nuevo modelo de
GRC que precisan las companias de cara a

e —————— afrontar los nuevos retos derivados de los

P ) 4 )5 50 B cambios en el entorno de negocla, TDy el
Y EEEEEEEEEEEE

I . . )
[ [ I cumplimiento normativo.

ARequiere una consolidaciode la relacion de
Auditoria Interna con otras partes
Interesadascambios en los procesade
auditoria interna y el desarrollo daievas
competencias tecnologicas




Impacto de la TD del control para la auditoria interna
(Auditoria 4.0: Una funcion en transformacion)

A5 aspectos a tomar en cuenta segiin KPMG:

a) Comunicacion fluida del auditor interno con
otras partes interesadas

b) Plan de Auditoria flexible altamente
enfocado hacia los nuevos riesgos
tecnologicos emergentes y estratégicos

Herramientas de gestion integradas en
todo el ciclo de auditoria interna y apuesta
por la calidad y mejora continua

d) Uso de Analitica de Datos a traves del
monitoreo continuo y modelos analiticos

mas sofisticados
e) La transformacion de la nomina de
Auditoria Interna hacia perfiles mas

tecnoldgicos.
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Impacto de la TD del control la funcion

de la auditoria interna
(El Desafio Tecnologico de la Auditoria Interna no es facil)

A Segun Richard Chambers como lo estan haciendo
en auditoria interna

ALa encuesta de Capacidades y Necesidades de
Auditoria Interna dédProtiviti.

A Abrazando la Proxima Generaciéon de Auditoria
Interna

A Informe del Estado de la Profesion de Auditoria
LYGSNYylF RS tg/ ® 4G9t SOl
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A Todos coinciden en el lento progreso de la Auditoria

Interna en la adopcidon y adaptacion de la tecnologia
para ejecutar sus responsabilidades.

1/5



Impacto de la TD del control la funcion

de la auditoria interna
(El Desafio Tecnologico de la Auditoria Interna no es facil)

A El informe deProtiviti:

A 3 de cada 4 grupos de Auditoria Interna estan
llevando a cabo algun tipo de innovacion o
transformacion; sin embargo,

A La mayoria solo estd comenzando ese viaje.

A Un namero significativo de funciones atn no se
han agregado.

A Peor aln, "menos de una de cada tres funciones
de Auditoria Interna tienen actualmente una hoja
de ruta para guiar sus viajes hacia la innovacion y
UGN YaF2NXI OAs y§
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Impacto de la TD del control la funcion

de la auditoria interna
(El Desafio Tecnologico de la Auditoria Interna no es facil)

At 6/ Sy adz AYF2NXS OAlGl dzy 02y
A Esta se define en dos componentes:

A La auditoria interna tiene habilidades y competencias para
brindar asesoramiento estratégico a las partes interesadas y
proporcionar garantias con respecto a los riesgos de la TD de
la organizacion.

A La auditoria interna esta cambiando sus propios procesos y
servicios para convertirse en mas datos y disponibles
digitalmente.

A Si bien 19% de las auditorias interna estan digitalizadas;

A El otro 27% por ciento esta dando pasos definitivos hacia la
digitalizacion.

A Pero el 54 % se describe como principiantes que recién estan
comenzando actividades relevantes o planificandolas.

3/5



Impacto de la TD del control la funcion

de la auditoria interna
(El Desafio Tecnoldgico de la Auditoria Interna no es facil)

A El imperativo de transformacion de la Auditoria Interna
insto a los profesionales a:

A adoptar la velocidad,

A innovar,

A elevar el nivel de talento, y

A participar mas estrechamente con las juntas directivas.

Aa9ft LINRPINBaA2 RS I ! dzZRA (2NN
éxitos logrados, no seran suficientes para hacer avanzar la
profesion.Los tiempos actuales requieren cambios en la
mentalidad y las acciones de todos los auditores
internos.La complacencia conducira a la irrelevancia, pero
los movimientos decisivos de los directores ejecutivos de
auditoria impulsaran la Auditoria Interna hacia adelante a
G0N} gSa RS fF GNYYyaf2N¥YI OAsy
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Impacto de la TD del control la funcion

de la auditoria interna
(El Desafio Tecnologico de la Auditoria Interna no es facil)
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NA A Partes interesadas exigen mas de la Auditoria Interna.

A L

‘A Informes como los dProtivitiy PwC sugieren que no
s+ estamos listos para satisfacer esas demandas.

A Estamos en una encrucijada y hay que adoptar un
camino pero no de dos vias.

A Mr. Chambers ve una tercera dimension:
A El camino hacia la aptitud digital. Hasta que nos
comprometamos como profesion:
A A innovar nuestros enfoques,
A Actualizar los procesos obsoletos y lentos, y

" A Adoptar la tecnologia, la calificacion se elevara con
S cada dia que pase.
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Impacto de la TD del control en la
funcion de auditoria interna

(Claves para impulsar la TD de la Auditoria Interna)

.......

¢, Qué cambios debe afrontar la auditoria interna
’ para no quedarse atras y perder las oportunidades

INTERN AL

en | a oeconom?2a digitalc
AUDIT
| A El cambio en la cultura de la auditoria interna
A Cambio en la formacion del personal
A Cambios en la metodologia de trabajo
A Cambios en la vision del entorno
A Cambios en | a estratec
servicios

A - Cambios en | a relaci -1

partes interesadas

@ CASEWARE.



Impacto de la TD del control en la

funcion de auditoria interna
(Claves para impulsar la TD de la Auditoria Interna)

........

Claves de una estrategia de TD en auditoria
Interna:

Gestion y analisis de la informacion que
procesa

Trabajo colaborativo

Formacion y revision de los objetivos
Experiencia movil

Pensar en digital y solo en digital

Busqueda permanente de nuevas tendencias.

INTERN AL
AUDIT W

a)
; A
A
‘i ,
7 )
A .,
|
)
:

@ CASEWARE.



El Viaje de la
Transformacion Digital

a [ tlansformacion digital
consiste en encender un motor
interno de innovacion,
Impulsado por datos y
tecnologia, qudeniendo al P

cliente en el centrpre imagine — =i
continuamente el modelo de ' T s
negocio, el valor que se entrega
Ff Of ASyuS & 02 RI
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CaseWare International Inc. G ASENARE

V + 30 dosdesarrollando soluciones robustas de control

V Proveedorde tecnologidideren laindustriapara
profesionalexn finanzasde todaslasareas riesgos
contabilidad gobiernocorporativq seguridady auditoria

V Mas de 400,00@suariosen 130paisesy 16idiomas

V 16 de las mejores 20 firmas globales de contabilidad confian
en IDEA para analizar sus datos

V El Sistema IDE#aceent 2 a ernlatddicaturade Canada
y junto al CICA s&xpandepor elmundo
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Aceptacionnternacional CASEWARE
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ImpulsoProfesional CASEWARE

QAR e aitificaicio T {TialkdatuAlrditaria

—HSACA

Serving IT Governance Professionals

AuditNet

The Global Resource for Auditors S|S0

Association of Certified Fraud Examiners



IDEA CASEWARE

[

7] o = -
o 8 - o £ b S
c £0 © e 3 2 ® L vl
_.(—3, process g o g using 3 g al"l’lVESo 3 D5
¢ R o - uac¢ : - 7y =
. mproving $ 2 ¢ understand & Eerroneous = 50
practlcal 3 o m o c . desa d.‘:_ e = B2

ma qualitative ®» ymarketing ‘o e on
< H [ a> n C )

mé L= (
fields Probability o2 9 m H are . ciosel .
applications mining performanceU g0 & - f_geld bl ?
1 M 2 use i gnQigiedecisions
82 2 ake ot A ,LIDIVINIC
S5 2 e =" —_

38 S ol
23 ‘ &+
—— | .
o .g ) 9 =
@ < @ ) O

o D5

xsimple & ol predic : 85 BE Qepud

E” order B poomians simplest £ 58§ £8 5@ -

- = - 8 within Others 2 ag 8 ° X L
5 <€ T S0 O u)
< o
x
(]

Smanrt conmntrols.
It's just Good Business



Partnersen Tecnologia <zr

CASEVWARE

SAP Softwar&olutionsPartnership Microsoft GoldCertifiedPartner
Microsoft
GOLD CERTIFIED
Partner
W J
DataScienceCommunitylntegration DataVisualizatiorODBQntegrationPowerBi




Importandolosdatos
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CASEVWARE

IDEA Igpermite importary
exportardatosdesdey hacia
unavariedadde formatos
Incluyendoarchivosgue se
originenen mainframesy
software decontabilidad
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Descubra Visualice Asesore
los secretos ocultos en sus datos graficamente a su empresa
sus datos con paneles creados a basandose en un
suU gusto conocimiento mas

profundo

Smart conmntrols.
It's just Good Business
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A Periodicittatyy-Frecuencia
A Regplicaciory Automatizacion

CASEVWARE
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A Oportunidad Oue Com?

Donde
Cuanto
Cuanto!!
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A Autonomia ¢lelusuario impide operar ?

Retrabajos ?
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Con IDEA la robotizacion de procesos, Yy o7
automatizacion de tareas repetitivas es facil CASEWARE

EconomiaEficienciay Eficacia




